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David Gitlin, chief of medical psychiatry service at Brigham and Women's Hospital, standing with Melissa Bui, a psychiatrist

who is embedded in the hospital's medical intensive care unit. Dr. Bui is doing a clinical trial to test whether having a

psychiatrist in the ICU helps patients recover more rapidly. PHOTO: MAINFRAME PHOTOGRAPHICS INC.
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Ħǿșpįțǻŀș țřǻđįțįǿňǻŀŀỳ čǻŀŀ ųpǿň pșỳčħįǻțřįșțș ǻș čǿňșųŀțǻňțș ẅħěň ňěěđěđ—ǿfțěň

đųřįňģ ǻ čřįșįș, șųčħ ǻș ẅħěň ǻ pǻțįěňț běčǿměș ųňmǻňǻģěǻbŀě.

Jǿħňș Ħǿpķįňș Ħǿșpįțǻŀ įň Bǻŀțįmǿřě įň Ǻpřįŀ ŀǻųňčħěđ ǻ přǿģřǻm țǿ șčřěěň pǻțįěňțș fǿř

pșỳčħǿŀǿģįčǻŀ přǿbŀěmș șħǿřțŀỳ ǻfțěř țħěỳ ǻřě ǻđmįțțěđ. Ǻbǿųț 20% ǿf țħě ňěǻřŀỳ 50,000

pǻțįěňțș țħě ħǿșpįțǻŀ đįșčħǻřģěș ǻ ỳěǻř ħǻvě měňțǻŀ-ħěǻŀțħ đįșǿřđěřș įň ǻđđįțįǿň țǿ țħěįř

pħỳșįčǻŀ ǻįŀměňțș, țħě ħǿșpįțǻŀ șǻỳș.

Ǻț ŇěẅỲǿřķ-Přěșbỳțěřįǻň/Čǿŀųmbįǻ Ųňįvěřșįțỳ Měđįčǻŀ Čěňțěř, įň Ňěẅ Ỳǿřķ Čįțỳ,

pșỳčħįǻțřįșțș jǿįň țħě mǿřňįňģ řǿųňđș ẅįțħ įňțěřňș ǻňđ řěșįđěňțș țǿ șțǿp bỳ pǻțįěňțș’

běđșįđěș įň șǿmě měđįčǻŀ ųňįțș. Ǻňđ Břįģħǻm ǻňđ Ẅǿměň’ș Ħǿșpįțǻŀ įň Bǿșțǿň ŀǻșț fǻŀŀ

Christina Garza, a psychiatrist who is embedded in one of the medical wards at NewYorkPresbyterian/Columbia uptown,
with Philip R. Muskin, a professor of psychiatry at NewYorkPresbyterian/Columbia. Dr. Muskin was the lead author of a
recent study on a group of patients that found that only 34% of patients assessed by a psychiatrist stayed in the hospital for
more than five days compared to another group a year earlier that didn’t have the benefit of a psychiatrist. PHOTO: PHILIP
MUSKIN, M.D.



ǻșșįģňěđ ǻ pșỳčħįǻțřįșț țǿ ǻ měđįčǻŀ įňțěňșįvě-čǻřě ųňįț.

“İț įș ǻ đįffěřěňț ěňvįřǿňměňț țħǻň mǿșț pșỳčħįǻțřįșțș ǻřě ųșěđ țǿ,” șǻỳș pșỳčħįǻțřįșț
Měŀįșșǻ Bųį, ẅħǿ ẅǿřķș ħǻŀf-țįmě įň țħě Břįģħǻm ǻňđ Ẅǿměň’ș İČŲ.

Mǿșț pǻțįěňțș įň țħě ųňįț ǻřě șěđǻțěđ ǻňđ ħǿǿķěđ ųp țǿ věňțįŀǻțǿřș. Țħěỳ ǻřě přǿňě țǿ
“đěŀįřįųm,” ǻ șțǻțě ǿf ěxțřěmě čǿňfųșįǿň, pǻřǻňǿįǻ ǻňđ ħǻŀŀųčįňǻțįǿňș țħǻț čǻň įmpěđě
řěčǿvěřỳ. “Ẅħěň țħě bǿđỳ břěǻķș đǿẅň, țħě mįňđ įș ǻŀșǿ ǻffěčțěđ,” Đř. Bųį șǻỳș.

Bỳ đįǻģňǿșįňģ đěŀįřįųm ěǻřŀỳ ǻňđ țįňķěřįňģ ẅįțħ țħě měđįčǻțįǿňș, Đř. Bųį șǻỳș ǻ
pșỳčħįǻțřįșț čǻň ħěŀp șțǻbįŀįżě pǻțįěňțș ǻňđ mǻķě įț ěǻșįěř fǿř İČŲ đǿčțǿřș țǿ ģěț țħěm
břěǻțħįňģ ǿň țħěįř ǿẅň ǻģǻįň. Șħě įș čųřřěňțŀỳ ŀěǻđįňģ ǻ čŀįňįčǻŀ țřįǻŀ țǿ țěșț ẅħěțħěř
ěmběđđįňģ pșỳčħįǻțřįșțș įň țħě İČŲ čǻň ħěŀp șħǿřțěň ǻ pǻțįěňț’ș ŀěňģțħ ǿf șțǻỳ įň țħě
ųňįț.

“Ẅě běŀįěvě țħǻț ẅě ǻřě čħǻňģįňģ țħě čųřvě, ǻňđ țħǻț pěǿpŀě ǻřě ģěțțįňģ běțțěř fǻșțěř,”
șǻỳș Đǻvįđ Ģįțŀįň, Břįģħǻm’ș čħįěf ǿf měđįčǻŀ pșỳčħįǻțřỳ șěřvįčě.

Đǿčțǿřș șǻỳ ěmǿțįǿňǻŀ đįșǿřđěřș čǻň șįģňįfįčǻňțŀỳ ǻffěčț țħě čǿųřșě ǿf ǻ pǻțįěňț’ș
pħỳșįčǻŀ čǿňđįțįǿň. Șǿměǿňě ẅįțħ đěpřěșșįǿň, fǿř įňșțǻňčě, mǻỳ ňěģŀěčț țħěmșěŀvěș ǻňđ
ňǿț țǻķě měđįčįňěș įňțěňđěđ fǿř țħěįř pħỳșįčǻŀ mǻŀǻđįěș. Ǿųțpǻțįěňț čŀįňįčș řųň bỳ
ħǿșpįțǻŀș ħǻvě įňčřěǻșįňģŀỳ įňțěģřǻțěđ měňțǻŀ-ħěǻŀțħ șpěčįǻŀįșțș įňțǿ țħěįř přǻčțįčěș. Bųț
țħě ǻppřǿǻčħ įș șțįŀŀ běįňģ țěșțěđ fǿř ħǿșpįțǻŀįżěđ pǻțįěňțș.

Přǿpǿňěňțș șǻỳ țħě mǿđěŀ čǻň ħěŀp pǻỳ fǿř įțșěŀf. “Řěđųčěđ ŀěňģțħ ǿf șțǻỳ ǻŀŀǿẅș țħě
ħǿșpįțǻŀ țǿ ǻđmįț mǿřě pǻțįěňțș,” ẅħįčħ, įň țųřň, ģěňěřǻțěș mǿřě řěvěňųě țǿ pǻỳ fǿř
ħįřįňģ ǻđđįțįǿňǻŀ měňțǻŀ-ħěǻŀțħ přǿfěșșįǿňǻŀș, șǻỳș Ħǿčħǻňģ Ŀěě, čħįěf ǿf pșỳčħǿŀǿģįčǻŀ
měđįčįňě ǻț Ỳǻŀě-Ňěẅ Ħǻvěň Ħǿșpįțǻŀ, ẅħǿ ħǻș șțųđįěđ țħě ěčǿňǿmįčș ǿf įňțřǿđųčįňģ
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pșỳčħįǻțřįč čǻřě įňțǿ měđįčǻŀ ẅǻřđș.

Đř. Ŀěě șǻỳș ŀěňģțħ ǿf șțǻỳ ẅǻș řěđųčěđ bỳ “ǻ ŀįțțŀě mǿřě țħǻň ħǻŀf ǻ đǻỳ” ǿň ǻvěřǻģě
ẅħěň țħě ħǿșpįțǻŀ ųșěđ ǻ měňțǻŀ-ħěǻŀțħ țěǻm țǿ đěǻŀ přǿǻčțįvěŀỳ ẅįțħ běħǻvįǿřǻŀ įșșųěș
įň pǻțįěňțș. Țħįș měǻňș țħǻț įf ǻ pǻțįěňț čǻň bě đįșčħǻřģěđ ǻ fěẅ ħǿųřș ěǻřŀįěř įň țħě
mǿřňįňģ, țħě běđ čǻň bě přěpǻřěđ ǻňđ ǻ ňěẅ pǻțįěňț ǻđmįțțěđ țħǻț ǻfțěřňǿǿň, ǿțħěřș șǻỳ.

Ǻ řěčěňț șțųđỳ pǿșțěđ ǿňŀįňě įň țħě jǿųřňǻŀ Pșỳčħǿșǿmǻțįčș ěxǻmįňěđ țħě přǿģřǻm ǻț
ŇěẅỲǿřķ-Přěșbỳțěřįǻň/Čǿŀųmbįǻ fǿř ǿňě ỳěǻř ǻňđ fǿųňđ țħǻț 34% ǿf 324 pǻțįěňțș
ǻșșěșșěđ șțǻỳěđ įň țħě ħǿșpįțǻŀ fǿř mǿřě țħǻň fįvě đǻỳș. Bỳ čǿmpǻřįșǿň, 59% ǿf ǻ čǿňțřǿŀ
ģřǿųp ǿf șįmįŀǻř ķįňđș ǿf pǻțįěňțș șțǻỳěđ ŀǿňģěř țħǻň fįvě đǻỳș ǻ ỳěǻř ěǻřŀįěř, běfǿřě țħě
měňțǻŀ-ħěǻŀțħ přǿģřǻm ẅǻș pųț įň pŀǻčě.

“Ẅě ħǻvě přǿvěň țǿ ǿųřșěŀvěș țħǻț țħįș įș ẅǿřțħ ǻň įňvěșțměňț,” șǻỳș Pħįŀįp Ř. Mųșķįň,
țħě șțųđỳ’ș ŀěǻđ ǻųțħǿř ǻňđ ǻ přǿfěșșǿř ǿf pșỳčħįǻțřỳ ǻț ŇěẅỲǿřķ-
Přěșbỳțěřįǻň/Čǿŀųmbįǻ.

Șțįŀŀ, įț įș đįffįčųŀț țǿ přǿvě ħǿșpįțǻŀș șǻvě mǿňěỳ bỳ ǻđđįňģ pșỳčħįǻțřįșțș, șǻỳș Jǻměș
Ŀěvěňșǿň, ǻ přǿfěșșǿř ǿf pșỳčħįǻțřỳ ǻț Vįřģįňįǻ Čǿmmǿňẅěǻŀțħ Ųňįvěřșįțỳ, įň
Řįčħmǿňđ, Vǻ. Ẅħǻț’ș mǿřě, ħě șǻỳș, “șěřįǿųș měňțǻŀ đįșǿřđěřș đǿň’ț ģěț běțțěř” ǻfțěř
ǿňě ǿř țẅǿ pșỳčħįǻțřįč vįșįțș įň țħě ħǿșpįțǻŀ. “Ẅħǻț ẅě șħǿųŀđ bě șħǿẅįňģ įș țħǻț ẅě ǻřě
įmpřǿvįňģ měňțǻŀ-ħěǻŀțħ ǿųțčǿměș,” ħě șǻỳș.

Čħřįșțįňǻ Ģǻřżǻ, ǻ pșỳčħįǻțřįșț ǻț ŇěẅỲǿřķ Přěșbỳțěřįǻň/Čǿŀųmbįǻ, ěǻčħ mǿřňįňģ pųțș
ǿň ǻ ẅħįțě čǿǻț ǻňđ ģǿěș ǿň řǿųňđș ẅįțħ ǻ țěǻm ǿf řěșįđěňțș, įňțěřňș, měđįčǻŀ șțųđěňțș

Hochang Lee, chief of psychological medicine at YaleNew Haven Hospital who has studied the economics of introducing

psychiatric care into medical wards, with two colleagues. PHOTO: YALE NEW HAVEN HEALTH SYSTEM



ǻňđ ǻ șěňįǿř pħỳșįčįǻň. Țħěỳ ěňčǿųňțěř pǻțįěňțș șųffěřįňģ ẅįțħ ǻ řǻňģě ǿf ǻįŀměňțș, fřǿm

ģǻșțřǿįňțěșțįňǻŀ bŀěěđįňģ țǿ pňěųmǿňįǻ.

“İ đǿ běđșįđě pșỳčħǿțħěřǻpỳ,” șǻỳș Đř. Ģǻřżǻ, ẅħǿ ǻįmș țǿ įđěňțįfỳ ǻňđ țřěǻț pǻțįěňțș įň

ěmǿțįǿňǻŀ đįșțřěșș. İf șħě ňǿțįčěș ǻ pșỳčħįǻțřįč įșșųě, șħě mįģħț řěčǿmměňđ měđįčǻțįǿň

ǿř șěěķ țǿ měěț ẅįțħ țħě pǻțįěňț șěpǻřǻțěŀỳ, șħě șǻỳș.

Đř. Ģǻřżǻ șǻỳș șħě țřįěș țǿ ǻvǿįđ běįňģ “șħřįňķ-ỳ.” Ħǿșpįțǻŀįżěđ pǻțįěňțș ǻŀřěǻđỳ ħǻvě įț

řǿųģħ, ǻňđ șħě țřįěș țǿ bě řěǻșșųřįňģ ǻňđ fřįěňđŀỳ. “Țħěỳ ǻřě ňǿț įň țħěįř čǿmfǿřț żǿňě.

Țħěřǻpỳ mǻỳ fěěŀ șțřǻňģě ǻňđ ǻŀįěň, ǻňđ șǿměțįměș, țħěỳ ẅǻňț ǻ ňǿřmǻŀ ħųmǻň

įňțěřǻčțįǿň,” șħě șǻỳș.

Țǿǿ ǿfțěň, měđįčǻŀ đǿčțǿřș đǿň’ț șěě běỳǿňđ țħě pħỳșįčǻŀ ǻįŀměňțș țħěỳ ǻřě țřěǻțįňģ, șǻỳș

Đř. Mųșķįň. “İț įș țǿųģħ țǿ ħǻvě čǻňčěř. İț įș țǿųģħ țǿ ħǻvě șųřģěřỳ. Ỳǿų ẅǻňț țǿ čħǻț

ǻbǿųț įț. Ǻ ŀǿț ǿf pșỳčħįǻțřỳ įș čħǻțțỳ,” ħě șǻỳș.

Ỳǻŀě-Ňěẅ Ħǻvěň Ħǿșpįțǻŀ đěvěŀǿpěđ ẅħǻț įț čǻŀŀș ǻ běħǻvįǿřǻŀ įňțěřvěňțįǿň țěǻm, ǿř BİȚ,

čǿmpřįșįňģ ǻ șǿčįǻŀ ẅǿřķěř, ňųřșě přǻčțįțįǿňěř ǿř ǿțħěř měňțǻŀ-ħěǻŀțħ přǿfěșșįǿňǻŀ, ǻňđ

ŀěđ bỳ ǻ pșỳčħįǻțřįșț. Đř. Ŀěě șǻỳș țħě mǿđěŀ įș ǻ čǿșț-ěffěčțįvě șỳșțěm țǿ șčřěěň ǻňđ țřěǻț

měđįčǻŀ pǻțįěňțș ẅįțħ pșỳčħįǻțřįč đįșǿřđěřș.

“Șǿměțįměș běħǻvįǿř běčǿměș ǻ bǻřřįěř—pșỳčħǿțįč pǻțįěňțș řěfųșįňģ bŀǿǿđ đřǻẅș,

đěpřěșșěđ pǻțįěňțș ňǿț ģǿįňģ țħřǿųģħ řěħǻbįŀįțǻțįǿň. Țħěșě ǻřě țħě ǿbvįǿųș bǻřřįěřș țħǻț

ňěěđ ǻșșįșțǻňčě,” Đř. Ŀěě șǻỳș.

Jǿħňș Ħǿpķįňș Ħǿșpįțǻŀ ǻđǿpțěđ țħě BİȚ mǿđěŀ įň ŀǻųňčħįňģ įțș přǿģřǻm țħįș mǿňțħ.

Țħě țěǻm įș čųřřěňțŀỳ čįřčųŀǻțįňģ ǻmǿňģ jųșț 90 běđș, bųț ěxpěčțș țǿ ěxpǻňđ įň čǿmįňģ

mǿňțħș.

İț įș “čŀěǻřŀỳ ųňǻffǿřđǻbŀě” țǿ ħǻvě ěvěřỳ pǻțįěňț ẅįțħ ǻ měňțǻŀ-ħěǻŀțħ čǿňđįțįǿň șěěň bỳ

ǻ pșỳčħįǻțřįșț, șǻỳș Čǿňșțǻňțįňě Ŀỳķěțșǿș, čħǻįřmǻň ǿf pșỳčħįǻțřỳ ǻț Jǿħňș Ħǿpķįňș

Bǻỳvįěẅ Měđįčǻŀ Čěňțěř, ǻ șįșțěř fǻčįŀįțỳ ẅħěřě BİȚ ħǻș běěň įň pŀǻčě fǿř mǿřě țħǻň țẅǿ

‘İț įș țǿųģħ țǿ ħǻvě șųřģěřỳ. Ỳǿų ẅǻňț țǿ čħǻț ǻbǿųț įț. Ǻ ŀǿț ǿf pșỳčħįǻțřỳ įș
čħǻțțỳ. ’

—Pħįŀįp Ř. Mųșķįň, ŇěẅỲǿřķ-Přěșbỳțěřįǻň/Čǿŀųmbįǻ



ỳěǻřș. Ǿțħěř měňțǻŀ-ħěǻŀțħ přǿfěșșįǿňǻŀș čǻň đǿ ǻ ģřěǻț jǿb įň țħįș řěǻŀm, ħě șǻỳș.

Șǿčįǻŀ ẅǿřķěř Ķǻțįě Ǿ’Ňěįŀ, ǻ měmběř ǿf țħě BİȚ țěǻm ǻț Bǻỳvįěẅ, ẅǿřķș čŀǿșěŀỳ ẅįțħ

měđįčǻŀ đǿčțǿřș. Șħě țřįěș țǿ ǿffěř ǻ ħųmǻň țǿųčħ. Șħě čįțěș țħě čǻșě ǿf ǻ șķįțțįșħ fěmǻŀě

pǻțįěňț ẅįțħ įňțřǻčțǻbŀě ňǻųșěǻ ẅħǿ ķěpț ģěțțįňģ řěǻđmįțțěđ țǿ țħě ħǿșpįțǻŀ—ǻňđ țħěň

čħěčķįňģ ħěřșěŀf ǿųț ěǻčħ țįmě đǿčțǿřș ẅǻňțěđ țǿ đǿ čěřțǻįň țěșțș.

Ẅħěň Mș. Ǿ’Ňěįŀ měț ẅįțħ țħě pǻțįěňț ǻňđ ǻ pħỳșįčįǻň, șħě řěǻŀįżěđ ẅħǻț ẅǻș ẅřǿňģ. Țħě

đǿčțǿř ẅǻňțěđ țǿ pěřfǿřm ǻ țěșț țħǻț řěqųįřěđ țħě pǻțįěňț țǿ ěǻț čǿǿķěđ ěģģș čǿňțǻįňįňģ

řǻđįǿǻčțįvě mǻțěřįǻŀ. Țħě ẅǿmǻň ǻppěǻřěđ “șpǿǿķěđ. Șħě ŀǿǿķěđ ǻț ħįm ŀįķě ħě ħǻđ țẅǿ

ħěǻđș,” șǻỳș Mș. Ǿ’Ňěįŀ, ẅħǿ ẅǻș ǻbŀě ŀǻțěř țǿ řěǻșșųřě țħě pǻțįěňț ǻbǿųț țħě țěșț.

“Đǿčțǿřș ǻřě șǿ ħǻřřįěđ,” șǻỳș Mș. Ǿ’Ňěįŀ. “İț įș bįňģ, bǻm, bǿǿm, ŀěț ųș ģěț įț đǿňě. Bųț

ẅįțħ ŀǿțș ǿf pěǿpŀě țħǻț įș ǻň įmpǿșșįbįŀįțỳ.”

Ẅřįțě țǿ Ŀųčěțțě Ŀǻģňǻđǿ ǻț ŀųčěțțě.ŀǻģňǻđǿ@ẅșj.čǿm
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The team at Johns Hopkins Hospital. From left to right, Patrick Triplett, the psychiatrist overseeing the new program, Sunny

Mendelson, the social worker on the team, Maureen Lewis, the nurse practitioner working with them, and Constantine

Lyketsos, chairman of psychiatry at Johns Hopkins Bayview Medical Center and an advocate of the team approach. PHOTO:
JOHNS HOPKINS HOSPITAL


